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Decizie de indexare a faptei de plagiat la pozitia

00374/ 03.07.2017

si pentru admitere la publicare in volum tiparit
care se bazeaza pe:

A. Nota de constatare si confirmare a indiciilor de plagiat prin fisa suspiciunii inclusa

in decizie.
Fisa suspiciunii de plagiat / Sheet of plagiarism’s suspicion
Opera suspicionata (OS) Opera autentica (OA)
Suspicious work Authentic work

OS | TOMA Gheorghe, STEFAN Teodoru, TUDOSE Mihai si LUNGU Severin Florian. Schimbarea
manageriala, managementul schimbarii: manageri inndscuti, manageri formati. Bucuresti: Editura
Academiei Nationale de Informatji [A.N.L.]. 2009.

OA | RADU, lustina. Managementul schimbarii in organizatji. Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare
,Carol I*. 3. 2008. p.311-317.

Incidenta minima a suspiciunii / Minimum incidence of suspicion

p.332:08 —p.332:20 [ p.317:12-p.317:00

Fisa intocmita pentru includerea suspiciunii in Indexul Operelor Plagiate Tn Roméania de la
Sheet drawn up for including the suspicion in the Index of Plagiarized Works in Romania at
www.plagiate.ro

Nota: Prin ,p.72:00” se intelege paragraful care se termina la finele pag.72. Notatia ,p.00:00” semnifica pana la ultima
pagina a capitolului curent, in intregime de la punctul initial al preluarii.

Note: By ,p.72:00” one understands the text ending with the end of the page 72. By ,p.00:00” one understands the
taking over from the initial point till the last page of the current chapter, entirely.

B. Fisa de argumentare a calificarii de plagiat alaturata, fisa care la randul sau este
parte a deciziei.
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Fisa de argumentare a calificarii

Nr. Descrierea situatiei care este incadraté drept plagiat Se

crt. confirmd

1. Preluarea identica a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autenticé publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea v
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

2. Preluarea a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autentica publicata, care sunt rezumate ale unor opere anterioare operei
autentice, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

3. Preluarea identica a unor figuri (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei si insusirea
acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

4. Preluarea identica a unor tabele (piese de creatie de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentjonarea
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

5. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin includerea unui nou autor sau de noi autori fara contributie explicita in lista de autori v

6. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin excluderea unui autor sau a unor autori din lista inifjala de autori.

7. Preluarea identica de pasaje (piese de creatie) dintr-o opera autentica publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei, fara
nici o interventie personala care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia $i insusirea acestora intr-o v
lucrare ulterioara celei autentice.

8. Preluarea identica de figuri sau reprezentari grafice (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea

provenientei, fara nici o interventie care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora
intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

9. Preluarea identica de tabele (piese de creatje de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei,
fara nici o interventje care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare
ulterioard celei autentice.

10. Preluarea identica a unor fragmente de demonstratie sau de deducere a unor relatjii matematice care nu se justifica in regasirea unei relatji
matematice finale necesare aplicarii efective dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei, fara nici o interventie care sa
justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

1. Preluarea identica a textului (piese de creatie de tip text) unei lucrari publicate anterior sau simultan, cu acelasi titlu sau cu titlu similar, de un
acelasi autor / un acelasi grup de autori in publicatii sau edituri diferite.

12. Preluarea identica de pasaje (piese de creatje de tip text) ale unui cuvant inainte sau ale unei prefete care se refera la doua opere, diferite,
publicate in doud momente diferite de timp.

Nota:

a) Prin ,provenientd” se intelege informatia din care se pot identifica cel putin numele autorului / autorilor, titlul operei, anul aparitiei.

b) Plagiatul este definit prin textul legii'.

. --.plagiatul — expunerea intr-o opera scrisd sau o comunicare orald, inclusiv in format electronic, a unor texte, idei, demonstratii, date, ipoteze,
teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori, fard a mentiona acest lucru i fard a
face trimitere la operele originale...".

Tehnic, plagiatul are la baza conceptul de piesa de creatie care?:

,-.-este un element de comunicare prezentat in forma scrisa, ca text, imagine sau combinat, care poseda un subiect, 0 organizare sau o
constructie logicd si de argumentare care presupune niste premise, un rationament si o concluzie. Piesa de creatie presupune in mod necesar
o formé de exprimare specifica unei persoane. Piesa de creafie se poate asocia cu intreaga operd autentica sau cu o parte a acesteia...”

cu care se poate face identificarea operei plagiate sau suspicionate de plagiat3:

,-.-0 operd de creatie se gaseste in pozitia de opera plagiatd sau opera suspicionata de plagiat in raport cu o alta opera considerata autenticd

daca:

i) Cele doua opere trateaza acelasi subiect sau subiecte inrudite.

ii) Opera autentica a fost facutd publica anterior operei suspicionate.

i) Cele doud opere contin piese de creatie identificabile comune care poseda, fiecare in parte, un subiect si o forma de prezentare bine
definita.

iv) Pentru piesele de creatie comune, adicd prezente in opera autenticd si in opera suspicionatd, nu existd o menfionare explicitd a
provenientei. Mentionarea provenientei se face printr-o citare care permite identificarea piesei de creatie preluate din opera autentica.

v) Simpla mentionare a titlului unei opere autentice intr-un capitol de bibliografie sau similar acestuia féra delimitarea intinderii preludrii
nu este de naturd sa evite punerea in discutie a suspiciunii de plagiat.

vi) Piesele de creatie preluate din opera autenticd se utilizeaza la constructii realizate prin juxtapunere fard ca acestea sé fie tratate de
autorul operei suspicionate prin pozitia sa explicita.

Vi) In opera suspicionata se identifica un fir sau mai multe fire logice de argumentare i tratare care leagd aceleasi premise cu aceleasi
concluzii ca in opera autentica...”

1 Legea nr. 206/2004 privind buna conduité in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, publicaté in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 505
din 4 iunie 2004

2|SOC, D. Ghid de actiune impotriva plagiatului: buna-conduité, prevenire, combatere. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2012.

31SOC, D. Prevenitor de plagiat. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2014.
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MANAGEMENTUL SCHIMBARII
iN ORGANIZATII

THE MANAGEMENT OF CHANGES
IN ORGANIZATIONS

lustina RADU
Agentia Nationala de Administratie Fiscala

Fenomenul de autoorganizare presupune procese cooperante intre indivizi
identici dintr-un anumit punct de vedere (fizico-chimic, biologic,
organizational). Acest fenomen este ireversibil, se desfasoara in timp, si
presupune interactiunea cu mediul extern. Biologicul si socialul sunt
manifestari partiale ale unei realitdti fizice subadiacente. Pentru a putea evolua
sistemele trebuie sa fie mentinute departe de echilibru. Acest proces se poate
gestiona prin managementul schimbarii organizationale.

The phenomenon of self-organization implies cooperation processes
between individuals that are identical from a certain point of view (physical-chemical,
biological, organizational). This phenomenon is irreversible is performed in
time and implies the interaction with the external environment. The biological
and social aspects are part of a physical subsidiary reality. In order to be able
to evolve, the systems must be kept away from the balance state. This process
can be managed through the management of organizational change.

Cuvinte cheie: management, proces, interactiune, mediu, schimbare.
Keywords: management, process, interaction, environment, change.

Fenomenologie si sociologie

In general, stiinta experimentald cautd sa stabileasca relatii constante
intre fenomene. Pentru a stabili ca relatia vizatd este constantd, trebuie sa
multiplicam observatiile si experimentele, in care termenii pe care ii corelam
apar sau pot aparea. Cand frecventa este satisfacatoare, admitem ca termenii sunt
legati in mod constant, adica sunt reunite anumite conditii. Constanta poate fi
verificata atunci cand cercetarea se extinde la o constelatie de factori. Astfel se
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managementului schimbarii este trasat din psihologie, sociologie, gestionarea
afacerilor, economie, inginerie industriald, ingineria sistemelor precum si din
studiul comportamentului uman si organizational. Pentru multi practicieni aceste
elemente componente ale expertizei sunt legate si integrate intr-un set de
concepte si principii denumit Teoria Generala a Sistemelor (General Systems
Theory). Nu este limpede daca aceasta zond a practicii profesionale ar trebui
denumitd o profesie in sine, o disciplind, o artd, un set de tehnici sau o
tehnologie. Deocamdata, este de ajuns sa afirmam ca existda expertizd vasta,
relativ coerentd, dacd nu chiar eclectica, care intareste acest domeniu si asupra
caruia majoritatea practicienilor ar fi de acord — chiar daca obiectul muncii lor
nu elimind un caracter inalt de variatie pe aceastd tema.

Procesul Schimbarii

Procesul schimbarii a fost caracterizat ca avand trei etape de baza:
dezghetare, schimbare si reinghetare. Aceasta perspectiva se bazeaza puternic
pe adoptarea conceptului sistemic de homeostaza sau stabilitate dinamica a lui
Kurt Lewin. Utilitatea acestui cadru este potentialul de a adopta o vedere
sistemicd, etapizatd a procesului de schimbare. Ceea ce se poate reprosa
acestui cadru este faptul ca nu permite adoptarea acestuia in cazul in care
organizatia se gdaseste 1n situatia de extrema instabilitate sau nu permite
schimbari ale statu-quo-ului pentru perioade mai lungi de timp. Astfel,
punctul de inceput si de sfarsit al cadrului dezghet-schimbare-reinghet este
stabilitatea, care pentru unele persoane sau organizatii reprezintd un lux.
Pentru altii, stabilitatea internd este factor major ce poate conduce la dezastru.
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