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Decizie de indexare a faptei de plagiat la pozitia

00374/ 03.07.2017

si pentru admitere la publicare in volum tiparit
care se bazeaza pe:

A. Nota de constatare si confirmare a indiciilor de plagiat prin fisa suspiciunii inclusa

in decizie.
Fisa suspiciunii de plagiat / Sheet of plagiarism’s suspicion
Opera suspicionata (OS) Opera autentica (OA)
Suspicious work Authentic work

OS | TOMA Gheorghe, STEFAN Teodoru, TUDOSE Mihai si LUNGU Severin Florian. Schimbarea
manageriala, managementul schimbarii: manageri inndscuti, manageri formati. Bucuresti: Editura
Academiei Nationale de Informatji [A.N.L.]. 2009.

OA | RADU, lustina. Managementul schimbarii in organizatji. Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare
,Carol I*. 3. 2008. p.311-317.

Incidenta minima a suspiciunii / Minimum incidence of suspicion

p.332:08 —p.332:20 [ p.317:12-p.317:00

Fisa intocmita pentru includerea suspiciunii in Indexul Operelor Plagiate Tn Roméania de la
Sheet drawn up for including the suspicion in the Index of Plagiarized Works in Romania at
www.plagiate.ro

Nota: Prin ,p.72:00” se intelege paragraful care se termina la finele pag.72. Notatia ,p.00:00” semnifica pana la ultima
pagina a capitolului curent, in intregime de la punctul initial al preluarii.

Note: By ,p.72:00” one understands the text ending with the end of the page 72. By ,p.00:00” one understands the
taking over from the initial point till the last page of the current chapter, entirely.

B. Fisa de argumentare a calificarii de plagiat alaturata, fisa care la randul sau este
parte a deciziei.
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Fisa de argumentare a calificarii

Nr. Descrierea situatiei care este incadraté drept plagiat Se

crt. confirmd

1. Preluarea identica a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autenticé publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea v
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

2. Preluarea a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autentica publicata, care sunt rezumate ale unor opere anterioare operei
autentice, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

3. Preluarea identica a unor figuri (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei si insusirea
acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

4. Preluarea identica a unor tabele (piese de creatie de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentjonarea
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

5. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin includerea unui nou autor sau de noi autori fara contributie explicita in lista de autori v

6. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin excluderea unui autor sau a unor autori din lista inifjala de autori.

7. Preluarea identica de pasaje (piese de creatie) dintr-o opera autentica publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei, fara
nici o interventie personala care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia $i insusirea acestora intr-o v
lucrare ulterioara celei autentice.

8. Preluarea identica de figuri sau reprezentari grafice (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea

provenientei, fara nici o interventie care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora
intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

9. Preluarea identica de tabele (piese de creatje de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei,
fara nici o interventje care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare
ulterioard celei autentice.

10. Preluarea identica a unor fragmente de demonstratie sau de deducere a unor relatjii matematice care nu se justifica in regasirea unei relatji
matematice finale necesare aplicarii efective dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei, fara nici o interventie care sa
justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

1. Preluarea identica a textului (piese de creatie de tip text) unei lucrari publicate anterior sau simultan, cu acelasi titlu sau cu titlu similar, de un
acelasi autor / un acelasi grup de autori in publicatii sau edituri diferite.

12. Preluarea identica de pasaje (piese de creatje de tip text) ale unui cuvant inainte sau ale unei prefete care se refera la doua opere, diferite,
publicate in doud momente diferite de timp.

Nota:

a) Prin ,provenientd” se intelege informatia din care se pot identifica cel putin numele autorului / autorilor, titlul operei, anul aparitiei.

b) Plagiatul este definit prin textul legii'.

. --.plagiatul — expunerea intr-o opera scrisd sau o comunicare orald, inclusiv in format electronic, a unor texte, idei, demonstratii, date, ipoteze,
teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori, fard a mentiona acest lucru i fard a
face trimitere la operele originale...".

Tehnic, plagiatul are la baza conceptul de piesa de creatie care?:

,-.-este un element de comunicare prezentat in forma scrisa, ca text, imagine sau combinat, care poseda un subiect, 0 organizare sau o
constructie logicd si de argumentare care presupune niste premise, un rationament si o concluzie. Piesa de creatie presupune in mod necesar
o formé de exprimare specifica unei persoane. Piesa de creafie se poate asocia cu intreaga operd autentica sau cu o parte a acesteia...”

cu care se poate face identificarea operei plagiate sau suspicionate de plagiat3:

,-.-0 operd de creatie se gaseste in pozitia de opera plagiatd sau opera suspicionata de plagiat in raport cu o alta opera considerata autenticd

daca:

i) Cele doua opere trateaza acelasi subiect sau subiecte inrudite.

ii) Opera autentica a fost facutd publica anterior operei suspicionate.

i) Cele doud opere contin piese de creatie identificabile comune care poseda, fiecare in parte, un subiect si o forma de prezentare bine
definita.

iv) Pentru piesele de creatie comune, adicd prezente in opera autenticd si in opera suspicionatd, nu existd o menfionare explicitd a
provenientei. Mentionarea provenientei se face printr-o citare care permite identificarea piesei de creatie preluate din opera autentica.

v) Simpla mentionare a titlului unei opere autentice intr-un capitol de bibliografie sau similar acestuia féra delimitarea intinderii preludrii
nu este de naturd sa evite punerea in discutie a suspiciunii de plagiat.

vi) Piesele de creatie preluate din opera autenticd se utilizeaza la constructii realizate prin juxtapunere fard ca acestea sé fie tratate de
autorul operei suspicionate prin pozitia sa explicita.

Vi) In opera suspicionata se identifica un fir sau mai multe fire logice de argumentare i tratare care leagd aceleasi premise cu aceleasi
concluzii ca in opera autentica...”

1 Legea nr. 206/2004 privind buna conduité in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, publicaté in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 505
din 4 iunie 2004

2|SOC, D. Ghid de actiune impotriva plagiatului: buna-conduité, prevenire, combatere. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2012.

31SOC, D. Prevenitor de plagiat. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2014.
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Mihai Tudose ® Gheorghe Toma ® Teodoru Stefan ® Severin Florian Lungu

structura piramidald. Limbajul difera, valorile difera, cultura este diferita iar,
in detaliu, problemele diferd. Cu toate acestea, procesul general de
schimbare §1 gestionare a acesteia ramédn in general aceleasi, iar aceast
similaritate fundamentala a proceselor de schimbare din organizati,
industrii si structuri face din managementul schimbirii o problematica
(0 sarcind), un proces §i 0 zond de practici profesionala.

7.3. Etapele procesului schimbarii

Procesul schimbarii ca un proces de , dezghetare, schimbare,
reinghefare”. Procesul schimbirii a fost caracterizat ca avand trei etape de
baza: dezghetare, schimbare si reinghetare. Aceasta perspectiva se bazeazi
puternic pe adoptarea conceptului sistemic de homeostazi sau stabilitate
dinamica lui Kurt Lewin. Utilitatea acestui cadru este potentialul de a adopta
o vedere sistemica, etapizatd a procesului de schimbare. Ceea ce se poate
reprosa acestui cadru este faptul c¢i nu permite adoptarea acestuia in cazul in

care organizatia se gaseste in situatia de extrema instabilitate sau nu permite

schimbiri ale status-lui quo-lui pentru perioade mai lungi de timp.
Cu alte cuvinte, punctul de inceput si sfarsit al cadrului dezghet-schimbare-
reinghet este stabilitatea — care pentru unele persoane sau organizatii

reprezintd un lux. Pentru altii, stabilitatea interni este factor major ce poate

conduce la dezastru.

A. Procesul de schimbare in ideea de rezolvare a problemelor i

identificare a problemelor. Un cadru extrem de util in constientizarea
procesului de schimbare reprezintd rezolvarea problemelor. Gestionarea
schimbarii este vazuta ca procesul de trecere de la un stadiu la altul. in
special, de la stadiul problematic in stadiul de rezolvare a problemelor,
Diagnoza sau analiza problemelor este recunoscuta ca esentiala. Tintele sunt
stabilite si atinse la niveluri diferite sau zone si functii diferite. Rezultatele 51
metodele sunt discutate §i conexate. Planificarea atentd este insotiti de
eforturile de a capacita din interior organizatia in vederea obtinerii sprijinului
st angajamentului. Efectul clar este trecerea de la un stadiu la altul intr-o
manierd planificata, predictibili. Acesta este modelul schimbrii planificate.

‘ Cuvantul .problema”, in conotatia sa reprezinti o situatie pe care
oamenii in general vor sa o evite. Ei preferd in schimb si foloseasci
termenul ,,oportunitate”. Pentru unii oameni, o problema este vizuti ca o
situatie rea, care nu trebuia si se intimple, si care de obicei vine insotita de
0 sanctiune - daca partea vinovati (un tap ispdsitor potrivit) poate fi
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