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Decizie de indexare a faptei de plagiat la pozitia

00371/ 03.07.2017

si pentru admitere la publicare in volum tiparit
care se bazeaza pe:

A. Nota de constatare si confirmare a indiciilor de plagiat prin fisa suspiciunii inclusa

in decizie.
Fisa suspiciunii de plagiat / Sheet of plagiarism’s suspicion
Opera suspicionata (OS) Opera autentica (OA)
Suspicious work Authentic work

OS | TOMA Gheorghe, STEFAN Teodoru, TUDOSE Mihai si LUNGU Severin Florian. Schimbarea
manageriala, managementul schimbarii: manageri inndscuti, manageri formati. Bucuresti: Editura
Academiei Nationale de Informatji [A.N.L.]. 2009.

OA | TOFFLER Alvin. Socul viitorului. Bucuresti: Editura Politica, Bucuresti. 1973.

Incidenta minima a suspiciunii / Minimum incidence of suspicion

0.324:32 — p.325:19 [ 0.38:08- p.39:15

Fisa intocmita pentru includerea suspiciunii in Indexul Operelor Plagiate in Romania de la
Sheet drawn up for including the suspicion in the Index of Plagiarized Works in Romania at
www.plagiate.ro

Nota: Prin ,p.72:00" se intelege paragraful care se termina la finele pag.72. Notatia ,p.00:00” semnifica pana la ultima
pagina a capitolului curent, in Tntregime de la punctul initial al preluarii.

Note: By ,p.72:00” one understands the text ending with the end of the page 72. By ,p.00:00” one understands the
taking over from the initial point till the last page of the current chapter, entirely.

B. Fisa de argumentare a calificarii de plagiat alaturata, fisa care la randul sau este
parte a deciziei.
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Fisa de argumentare a calificarii

Nr. Descrierea situatiei care este incadraté drept plagiat Se

crt. confirmd

1. Preluarea identica a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autenticé publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea v
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

2. Preluarea a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autentica publicata, care sunt rezumate ale unor opere anterioare operei
autentice, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

3. Preluarea identica a unor figuri (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei si insusirea
acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

4. Preluarea identica a unor tabele (piese de creatie de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentjonarea
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

5. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin includerea unui nou autor sau de noi autori fara contributie explicita in lista de autori v

6. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin excluderea unui autor sau a unor autori din lista inifjala de autori.

7. Preluarea identica de pasaje (piese de creatie) dintr-o opera autentica publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei, fara
nici o interventie personala care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia $i insusirea acestora intr-o v
lucrare ulterioara celei autentice.

8. Preluarea identica de figuri sau reprezentari grafice (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea

provenientei, fara nici o interventie care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora
intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

9. Preluarea identica de tabele (piese de creatje de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei,
fara nici o interventje care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare
ulterioard celei autentice.

10. Preluarea identica a unor fragmente de demonstratie sau de deducere a unor relatjii matematice care nu se justifica in regasirea unei relatji
matematice finale necesare aplicarii efective dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei, fara nici o interventie care sa
justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

1. Preluarea identica a textului (piese de creatie de tip text) unei lucrari publicate anterior sau simultan, cu acelasi titlu sau cu titlu similar, de un
acelasi autor / un acelasi grup de autori in publicatii sau edituri diferite.

12. Preluarea identica de pasaje (piese de creatje de tip text) ale unui cuvant inainte sau ale unei prefete care se refera la doua opere, diferite,
publicate in doud momente diferite de timp.

Nota:

a) Prin ,provenientd” se intelege informatia din care se pot identifica cel putin numele autorului / autorilor, titlul operei, anul aparitiei.

b) Plagiatul este definit prin textul legii'.

. --.plagiatul — expunerea intr-o opera scrisd sau o comunicare orald, inclusiv in format electronic, a unor texte, idei, demonstratii, date, ipoteze,
teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori, fard a mentiona acest lucru i fard a
face trimitere la operele originale...".

Tehnic, plagiatul are la baza conceptul de piesa de creatie care?:

,-.-este un element de comunicare prezentat in forma scrisa, ca text, imagine sau combinat, care poseda un subiect, 0 organizare sau o
constructie logicd si de argumentare care presupune niste premise, un rationament si o concluzie. Piesa de creatie presupune in mod necesar
o formé de exprimare specifica unei persoane. Piesa de creafie se poate asocia cu intreaga operd autentica sau cu o parte a acesteia...”

cu care se poate face identificarea operei plagiate sau suspicionate de plagiat3:

,-.-0 operd de creatie se gaseste in pozitia de opera plagiatd sau opera suspicionata de plagiat in raport cu o alta opera considerata autenticd

daca:

i) Cele doua opere trateaza acelasi subiect sau subiecte inrudite.

ii) Opera autentica a fost facutd publica anterior operei suspicionate.

i) Cele doud opere contin piese de creatie identificabile comune care poseda, fiecare in parte, un subiect si o forma de prezentare bine
definita.

iv) Pentru piesele de creatie comune, adicd prezente in opera autenticd si in opera suspicionatd, nu existd o menfionare explicitd a
provenientei. Mentionarea provenientei se face printr-o citare care permite identificarea piesei de creatie preluate din opera autentica.

v) Simpla mentionare a titlului unei opere autentice intr-un capitol de bibliografie sau similar acestuia féra delimitarea intinderii preludrii
nu este de naturd sa evite punerea in discutie a suspiciunii de plagiat.

vi) Piesele de creatie preluate din opera autenticd se utilizeaza la constructii realizate prin juxtapunere fard ca acestea sé fie tratate de
autorul operei suspicionate prin pozitia sa explicita.

Vi) In opera suspicionata se identifica un fir sau mai multe fire logice de argumentare i tratare care leagd aceleasi premise cu aceleasi
concluzii ca in opera autentica...”

1 Legea nr. 206/2004 privind buna conduité in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, publicaté in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 505
din 4 iunie 2004

2|SOC, D. Ghid de actiune impotriva plagiatului: buna-conduité, prevenire, combatere. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2012.

31SOC, D. Prevenitor de plagiat. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2014.
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Mihai Tudose ® Gheorghe Toma ® Teodoru Stefan ® Sevenin Flonan Lungu

mediul de viatd in functie de conditiile naturale. Orice modificare a
condiiilor climaterice sau a habitatului natural se reflectd in stilul de viata al
populatiilor care ocupa un anumit teritoriu. Facem referire aici la tot ceea ce
inseamnd agresiune asupra mediului inconjurator.

J % Factorii culturali au o influentd semnificativd in declangarea
[ schimbdrii sociale §i in aceastd arie putem circumscrie efectele produse de
movamlc tehnologice, descoperirile stiintifice, difuziunea culturald, religia etc.

i % Influentele politice joacd un rol extrem de important in producerea
schimbdrilor sociale. Amintim aici luptele dintre diferite napiuni pentru a
controla teritorii sau resurse, lupte ce au marcat in mod evident evolutia
omenirii in secolele al X1X-lea si al XX-lea. Cel mai elocvent exemplu insa il
reprezintd ,,momentul 11 septembrie 2001 despre care se afirma ca a produs
o schimbare majora in politica mondiala. Pentru o mai buna intelegere a celor
prezentate mai sus, am considerat ci trebuie sd formuldm citeva exemple.
Schimbarile sociale pot fi initiate de: guverne, prin actiune legislativad sau
executivd (legi de organizare a diferitelor institutii publice ori implementarea
unor programe sociale pentru tineri, someri sau pensionari); cetdteni
organizati in diverse migciri sociale (sindicale, feministe, ecologiste §.a.);
difuziunea culturald (ocupatie militard, colonialism, migratie) sau de
consecintele intentionate ori neintentionate ale inovatiilor tehnologice.
Procesul globalizarii se numard printre cele mai importante schimbdri sociale
cu care ne confruntdm in prezent. Analiza sociologica restransi la studiul
unor societdti independente devine tot mai anacronicd. Problemele
fundamentale cu care se confruntd viata sociald, cum ar fi impiedicarea
distrugerii unor ecosisteme sau limitarea spatio-temporald a conflictelor
armate nu isi pot gési o rezolvare decat printr-o abordare globala.

% Motorul tehnologic este, de asemenea, un important izvor al
schimbdrii in societate. Tehnica este, fard doar §i poate, o fortd majord, care
activeaza tendinta de accelerare. Inventarea jugului de plug in Evul Mediu a
dus la importante schimbari in agricultura §i a reprezentat un proces tehnic tot

la fel de important ca si cuptorul lui Bessemer cu citeva secole mai tirziu,

Accelerarea apare uneori in mod spectaculos cand vorbim de
tehnologie. In anul 6 000 i.H. cel mai rapid mijloc de transport pe care omul
il avea la dispozitie pentru a strabate distante mari era caravana cu camile,
care parcurgea in medie 13 km pe ord. Abia in anul 1600 i.H., cand a fost
inventat carul, viteza maximad s-a ridicat la 30 de km pe ord. Aceastd
inventie a fost atat de impresionantd si s-a dovedit ca era atat de greu sa fie
depasita aceastd limitd de viteza, incdt abia peste aproximativ 3 500 de ani,
cind prima diligentd a inceput s& circule in Anglia, in anul 1784, ea nu
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Schimbarea manageriald. Managementul schimbdni

B. Rezistenta la schimbare
Schimbarea este legatd de cele mai multe ori de nevoia de progres,

de evolutie, de mai bine, insd ea nu se poate face instantaneu §1 nici nu

poate fi acceptatd unanim de catre toti actorii viefii sociale.

De-a lungu! timpului, sute de mii de oameni au murit din
cauza bolilor si a infectiilor, in razboaie, la un om ucis in lupta, alti zeci de
oameni erau ucigi de boli §1 infectii. Din aceeagi cauzd mii de mame si de
nou-ndscufi mureau la nastere. Problema era ca medicilor le era greu sa
accepte ideea, schimbatoare, ca fermentatia, putrefactia, infectarea si bolile
pot fi produse de bacterii atat de mici, incit nu pot fi vdazute cu ochiul liber.
Doar cind Louis Pasteur in Franta, Ignaz Philipp Semelweis in Ungaria
si altii au schimbat aceasta paradigma in mintile doctorilor, stiinta medicala
a facut un progres semnificativ in combaterea bolilor §i a infectiilor.

In general, oamenii opun rezistenta §i incearca sa evite schimbarile
asupra cdrora planeazd suspiciuni legate de diminuarea veniturilor,
suplimentarea sarcinilor de serviciu, diminuarea posibilititilor de influenta
sau exercitare a puterii. Desi acest lucru este usor de inteles, totugi se opune -
rezistentd §i atunci cand schimbarile au un caracter favorabil persoanelor
vizate. Rezistenta la schimbare este o imbinare intre o reactie individuala si -
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