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Decizie de indexare a faptei de plagiat la pozitia

00376/ 03.07.2017

si pentru admitere la publicare in volum tiparit
care se bazeaza pe:

A. Nota de constatare si confirmare a indiciilor de plagiat prin fisa suspiciunii inclusa

in decizie.
Fisa suspiciunii de plagiat / Sheet of plagiarism’s suspicion
Opera suspicionata (OS) Opera autentica (OA)
Suspicious work Authentic work

OS | TOMA Gheorghe, STEFAN Teodoru, TUDOSE Mihai si LUNGU Severin Florian. Schimbarea
manageriala, managementul schimbarii: manageri inndscuti, manageri formati. Bucuresti: Editura
Academiei Nationale de Informatji [A.N.L.]. 2009.

OA | NEMETI, Edit. Dialogul social si managementul conflictelor. BURCU Aurelian, VASIU Angela si
BURCU Alexandru (Coordonatori). Dimensiuni fundamentale ale dezvoltérii comunitare: educatia,
economia si mediul social. Cluj-Napoca : Argonaut, 2005. p.221-240.

Incidenta minima a suspiciunii / Minimum incidence of suspicion

D.263:27 — p.264:05 0.236:12 — p.236:28

Fisa intocmita pentru includerea suspiciunii in Indexul Operelor Plagiate in Roméania de la
Sheet drawn up for including the suspicion in the Index of Plagiarized Works in Romania at
www.plagiate.ro

Nota: Prin ,p.72:00” se intelege paragraful care se termina la finele pag.72. Notatia ,p.00:00” semnifica pana la ultima
pagina a capitolului curent, in Tntregime de la punctul initial al preluarii.

Note: By ,p.72:00” one understands the text ending with the end of the page 72. By ,p.00:00” one understands the
taking over from the initial point till the last page of the current chapter, entirely.

B. Fisa de argumentare a calificarii de plagiat alaturata, fisa care la randul sau este
parte a deciziei.
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Fisa de argumentare a calificarii

Nr. Descrierea situatiei care este incadraté drept plagiat Se

crt. confirmd

1. Preluarea identica a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autenticé publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea v
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

2. Preluarea a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autentica publicata, care sunt rezumate ale unor opere anterioare operei
autentice, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

3. Preluarea identica a unor figuri (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei si insusirea
acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

4. Preluarea identica a unor tabele (piese de creatie de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentjonarea
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

5. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin includerea unui nou autor sau de noi autori fara contributie explicita in lista de autori v

6. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin excluderea unui autor sau a unor autori din lista inifjala de autori.

7. Preluarea identica de pasaje (piese de creatie) dintr-o opera autentica publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei, fara
nici o interventie personala care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia $i insusirea acestora intr-o v
lucrare ulterioara celei autentice.

8. Preluarea identica de figuri sau reprezentari grafice (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea

provenientei, fara nici o interventie care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora
intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

9. Preluarea identica de tabele (piese de creatje de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei,
fara nici o interventje care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare
ulterioard celei autentice.

10. Preluarea identica a unor fragmente de demonstratie sau de deducere a unor relatjii matematice care nu se justifica in regasirea unei relatji
matematice finale necesare aplicarii efective dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei, fara nici o interventie care sa
justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

1. Preluarea identica a textului (piese de creatie de tip text) unei lucrari publicate anterior sau simultan, cu acelasi titlu sau cu titlu similar, de un
acelasi autor / un acelasi grup de autori in publicatii sau edituri diferite.

12. Preluarea identica de pasaje (piese de creatje de tip text) ale unui cuvant inainte sau ale unei prefete care se refera la doua opere, diferite,
publicate in doud momente diferite de timp.

Nota:

a) Prin ,provenientd” se intelege informatia din care se pot identifica cel putin numele autorului / autorilor, titlul operei, anul aparitiei.

b) Plagiatul este definit prin textul legii'.

. --.plagiatul — expunerea intr-o opera scrisd sau o comunicare orald, inclusiv in format electronic, a unor texte, idei, demonstratii, date, ipoteze,
teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori, fard a mentiona acest lucru i fard a
face trimitere la operele originale...".

Tehnic, plagiatul are la baza conceptul de piesa de creatie care?:

,-.-este un element de comunicare prezentat in forma scrisa, ca text, imagine sau combinat, care poseda un subiect, 0 organizare sau o
constructie logicd si de argumentare care presupune niste premise, un rationament si o concluzie. Piesa de creatie presupune in mod necesar
o formé de exprimare specifica unei persoane. Piesa de creafie se poate asocia cu intreaga operd autentica sau cu o parte a acesteia...”

cu care se poate face identificarea operei plagiate sau suspicionate de plagiat3:

,-.-0 operd de creatie se gaseste in pozitia de opera plagiatd sau opera suspicionata de plagiat in raport cu o alta opera considerata autenticd

daca:

i) Cele doua opere trateaza acelasi subiect sau subiecte inrudite.

ii) Opera autentica a fost facutd publica anterior operei suspicionate.

i) Cele doud opere contin piese de creatie identificabile comune care poseda, fiecare in parte, un subiect si o forma de prezentare bine
definita.

iv) Pentru piesele de creatie comune, adicd prezente in opera autenticd si in opera suspicionatd, nu existd o menfionare explicitd a
provenientei. Mentionarea provenientei se face printr-o citare care permite identificarea piesei de creatie preluate din opera autentica.

v) Simpla mentionare a titlului unei opere autentice intr-un capitol de bibliografie sau similar acestuia féra delimitarea intinderii preludrii
nu este de naturd sa evite punerea in discutie a suspiciunii de plagiat.

vi) Piesele de creatie preluate din opera autenticd se utilizeaza la constructii realizate prin juxtapunere fard ca acestea sé fie tratate de
autorul operei suspicionate prin pozitia sa explicita.

Vi) In opera suspicionata se identifica un fir sau mai multe fire logice de argumentare i tratare care leagd aceleasi premise cu aceleasi
concluzii ca in opera autentica...”

1 Legea nr. 206/2004 privind buna conduité in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, publicaté in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 505
din 4 iunie 2004

2|SOC, D. Ghid de actiune impotriva plagiatului: buna-conduité, prevenire, combatere. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2012.

31SOC, D. Prevenitor de plagiat. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2014.
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Schimbarea manageriald. Managementul schimbdni

elementele relevante ale relatiilor. Analizand aceste puncte de vedere putem
trage concluzia c¢d nu existd suficiente informatii a priori, pentru a sti cu
certitudine obiectul conflictului sau caile cele mai potrivite pentru rezolvare.
Numai post factum se poate cunoaste dacd un conflict a fost manageriat
(in sensul de gestionat, condus, ghidat) sau rezolvat.

Existd insa si studii care consemneaza ca managementul conflictelor
se bazeaza pe intelegerea cauzelor care au generat conflictul si pe
recunoasterea tacticilor luptei pentru putere in organizatii. Este o opinie care
supraliciteaza lupta pentru putere in organizatii ca si principala cauza a
conflictelor, existenta mai multor tipuri de putere fiind direct dependenta de
relatiile sociale constituite intr-o organizatie.

Desi la prima vedere s-ar putea spune ca diferentierea notiunilor de
management al conflictelor, respectiv de rezolvare a conflictelor nu este atat
de evidentd, subliniem ¢d in cazul managementului unui conflict, aspectele
negative sunt doar atenuate, in timp ce rezolvarea conflictului presupune
eliminarea totald a aspectelor negative. Deci, mai degraba putem vorbi de
managementul conflictelor, decat de rezolvarea lor, deoarece o rezolvare
autenticd nu poate fi realizatd pe deplin in actualele conditii in care
actioneaza organizatiile ca subsisteme sociale.

In principiu, managementul conflictelor presupune mai multe
modalitati de abordare a caror selectie si utilizare sunt conditionate de o
analiza prealabila a tipului de conflict, a conjuncturii specifice, precum si a
posibilelor consecinte ale solutionarii. Managementul conflictelor are ca
principale obiective: identificarea starilor conflictuale in organizatie;
clarificarea conceptiilor privitoare la conflict; identificarea surselor de
conflict; cunoasterea principalelor tipuri de conflict; rezolvarea situatiilor
conflictuale; intelegerea factorilor de stres in gestionarea conflictelor.

Pentru manageri, important este sa cunoasca evantaiul de alternative
pe care le au la dispozitie in dorinta de a rezolva conflictele. Cunoscand
sursele s1 substanta conflictelor, managerii le pot gestiona corect sau, atunci
cand este necesar, pot sd le orienteze sau stimuleze in cadrul unor limite
controlabile. D. Sheane insistd asupra ludrii in considerare de cdtre manageri
a trer nivelurt de apreciere a interventier in solutionarea unui conflict si
anume: nivelul strategic, care vizeazd alegerea corectd a obiectivului;
niveliy tactic, ce presupune alegerea corectd a metodei de solutionare; bunul
simf sau a nu confunda elementele strategice cu cele tactice.

Pe ldngd interventia managerilor in gestionarea conflictelor, in
studiul managementului conflictelor trebuie sa privim si modul in care
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actioneazi ceilalti actori principali. Pértile care intra in conflict au de obicei
tendinta sd-si evalueze interesele ca fiind diametral opuse. Rezultatele
posibile se limiteazi la o situatie de tipul castig-pierdere (atunci cind
castigul uneia dintre parti devine in mod automat pierderea celeilalte) sau

compromis. Totusi, in conflictele violente ambele parti pot pierde. TL

Daca nicio parfe nu este capabila sa Impund un rezultal sau s
propund un compromis, pot fi generate costuri atit de mari ale conflictelor,
incat partile ar fi iesit mai bine daca ar fi fost aprobatd o alta strategie.
Analiza solutiondrii conflictelor arata ca existd mult mai multe rezultate
comune posibile decit se banuieste de citre parti. De obiceli, este prea tirziu
atunci cand partile realizeaza c¢i este in interesul propriu sd aleaga alte
alternative $i sa conduca negocierea spre strategii de compromis sau spre
cele de tipul cagtig-castig.

6.4. Niveluri de conflict. Surse generatoare de conflict i
etapizarea acestora

Conflictul in orice organizatie apare ca fiind unul interpersonal, dar
din punct de vedere al campului de desfagurare (manifestare) putem distinge
sase niveluri de conflict:' intrapersonal: interpersonal; intragrup; intergrup;
intraorganizational; interorganizational.

A. Conflictul intrapersonal se refera la conflictul ce apare la nivelul
personalitatii individului, la nivelul intrapersonal sau intrapsihic. Sursele de
conflict pot include idei, ganduri, emotii, valori, predispozitii sau obiective
personale care intrd in conflict unele cu altele.

Conflictul intrapersonal apare atunci cind existi o incompatibilitate,
0 Inconsistenta intre elementele cognitive corelate, ceea ce afecteazi
capacitatea de prezicere si de autocontrol a individului, Inconsistenta
perceputa ca amenintand validitatea cadrului individual de referintd
produce incertitudinea.

Odata cu perceperea inconsistentei, isi face aparitia si intra-
comunicarea, folosita pentru a reduce incertitudinea. dar nu in mod necesar,
$1 inconsistenta. Individul poate mentine inconsistenta, dar va incerca si
reducd tensiunile asociate acesteia.

Cea mai eficace metodd de a reduce incertitudinea este auto-
explicarea inconsistentei, ceea ce se realizeazi prin dialogul intrapersonal

"Gordon, J. R, Organizational Behavior, Second Edition, Allyn & Bacon, Inc, Boston.
1987, p. 195
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