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Decizie de indexare a faptei de plagiat la pozitia

00370/ 03.07.2017

si pentru admitere la publicare in volum tiparit
care se bazeaza pe:

A. Nota de constatare si confirmare a indiciilor de plagiat prin fisa suspiciunii inclusa

in decizie.
Fisa suspiciunii de plagiat / Sheet of plagiarism’s suspicion
Opera suspicionata (OS) Opera autentica (OA)
Suspicious work Authentic work

OS | TOMA Gheorghe, STEFAN Teodoru, TUDOSE Mihai si LUNGU Severin Florian. Schimbarea
manageriala, managementul schimbarii: manageri inndscuti, manageri formati. Bucuresti: Editura
Academiei Nationale de Informatji [A.N.L.]. 2009.

OA | POPESCU, Dumitru I. Managementul modern al organizatiilor. Bucuresti: Fundatia Romania de

Maine. 2005.
Incidenta minima a suspiciunii / Minimum incidence of suspicion
p.219:23 — p.230:27 p.292:01 — p.300:19
p.230:31 — p.241:00 p.308:01 — p.316:22
p.242:01 - p.252:09 p.320:01 — p.327:18

Fisa intocmita pentru includerea suspiciunii in Indexul Operelor Plagiate in Roméania de la
Sheet drawn up for including the suspicion in the Index of Plagiarized Works in Romania at
www.plagiate.ro

Nota: Prin ,p.72:00” se intelege paragraful care se termina la finele pag.72. Notatia ,p.00:00” semnifica pana la ultima
pagina a capitolului curent, in intregime de la punctul initial al preluarii.

Note: By ,p.72:00” one understands the text ending with the end of the page 72. By ,p.00:00” one understands the
taking over from the initial point till the last page of the current chapter, entirely.

B. Fisa de argumentare a calificarii de plagiat alaturata, fisa care la randul sau este
parte a deciziei.
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Fisa de argumentare a calificarii

Nr. Descrierea situatiei care este incadraté drept plagiat Se

crt. confirmd

1. Preluarea identica a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autenticé publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea v
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

2. Preluarea a unor pasaje (piese de creatie de tip text) dintr-o opera autentica publicata, care sunt rezumate ale unor opere anterioare operei
autentice, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

3. Preluarea identica a unor figuri (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei si insusirea
acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

4. Preluarea identica a unor tabele (piese de creatie de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentjonarea
provenientei si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

5. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin includerea unui nou autor sau de noi autori fara contributie explicita in lista de autori v

6. Republicarea unei opere anterioare publicate, prin excluderea unui autor sau a unor autori din lista inifjala de autori.

7. Preluarea identica de pasaje (piese de creatie) dintr-o opera autentica publicata, fara precizarea intinderii si mentionarea provenientei, fara
nici o interventie personala care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia $i insusirea acestora intr-o v
lucrare ulterioara celei autentice.

8. Preluarea identica de figuri sau reprezentari grafice (piese de creatie de tip grafic) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea

provenientei, fara nici o interventie care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora
intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

9. Preluarea identica de tabele (piese de creatje de tip structura de informatie) dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei,
fara nici o interventje care sa justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare
ulterioard celei autentice.

10. Preluarea identica a unor fragmente de demonstratie sau de deducere a unor relatjii matematice care nu se justifica in regasirea unei relatji
matematice finale necesare aplicarii efective dintr-o opera autentica publicata, fara mentionarea provenientei, fara nici o interventie care sa
justifice exemplificarea sau critica prin aportul creator al autorului care preia si insusirea acestora intr-o lucrare ulterioara celei autentice.

1. Preluarea identica a textului (piese de creatie de tip text) unei lucrari publicate anterior sau simultan, cu acelasi titlu sau cu titlu similar, de un
acelasi autor / un acelasi grup de autori in publicatii sau edituri diferite.

12. Preluarea identica de pasaje (piese de creatje de tip text) ale unui cuvant inainte sau ale unei prefete care se refera la doua opere, diferite,
publicate in doud momente diferite de timp.

Nota:

a) Prin ,provenientd” se intelege informatia din care se pot identifica cel putin numele autorului / autorilor, titlul operei, anul aparitiei.

b) Plagiatul este definit prin textul legii'.

. --.plagiatul — expunerea intr-o opera scrisd sau o comunicare orald, inclusiv in format electronic, a unor texte, idei, demonstratii, date, ipoteze,
teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori, fard a mentiona acest lucru i fard a
face trimitere la operele originale...".

Tehnic, plagiatul are la baza conceptul de piesa de creatie care?:

,-.-este un element de comunicare prezentat in forma scrisa, ca text, imagine sau combinat, care poseda un subiect, 0 organizare sau o
constructie logicd si de argumentare care presupune niste premise, un rationament si o concluzie. Piesa de creatie presupune in mod necesar
o formé de exprimare specifica unei persoane. Piesa de creafie se poate asocia cu intreaga operd autentica sau cu o parte a acesteia...”

cu care se poate face identificarea operei plagiate sau suspicionate de plagiat3:

,-.-0 operd de creatie se gaseste in pozitia de opera plagiatd sau opera suspicionata de plagiat in raport cu o alta opera considerata autenticd

daca:

i) Cele doua opere trateaza acelasi subiect sau subiecte inrudite.

ii) Opera autentica a fost facutd publica anterior operei suspicionate.

i) Cele doud opere contin piese de creatie identificabile comune care poseda, fiecare in parte, un subiect si o forma de prezentare bine
definita.

iv) Pentru piesele de creatie comune, adicd prezente in opera autenticd si in opera suspicionatd, nu existd o menfionare explicitd a
provenientei. Mentionarea provenientei se face printr-o citare care permite identificarea piesei de creatie preluate din opera autentica.

v) Simpla mentionare a titlului unei opere autentice intr-un capitol de bibliografie sau similar acestuia féra delimitarea intinderii preludrii
nu este de naturd sa evite punerea in discutie a suspiciunii de plagiat.

vi) Piesele de creatie preluate din opera autenticd se utilizeaza la constructii realizate prin juxtapunere fard ca acestea sé fie tratate de
autorul operei suspicionate prin pozitia sa explicita.

Vi) In opera suspicionata se identifica un fir sau mai multe fire logice de argumentare i tratare care leagd aceleasi premise cu aceleasi
concluzii ca in opera autentica...”

1 Legea nr. 206/2004 privind buna conduité in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, publicaté in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 505
din 4 iunie 2004

2|SOC, D. Ghid de actiune impotriva plagiatului: buna-conduité, prevenire, combatere. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2012.

31SOC, D. Prevenitor de plagiat. Cluj-Napoca: Ecou Transilvan, 2014.
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Mifiai Tudose ® Gheorghe Toma ® Teodoru Stefan ® Severin Flonan Lungu

® memoria cap:acitat::a de inmagazinare, pistrare §i redare a
diferitelor notiuni, relatarea diverselor fapte triite etc.;

o spiritul de observatie - puterea de a sesiza anumite aspecte de
interes dintr-o situaie anume;

e atenfia - priceperea de orientare selectiva in diverse imprejurdri.

Trasaturile de caracter oglindesc sfera motivajionald a persoanei §i
isi pun amprenta pe semnificatia §i scopul activitdtii umane de ansamblu,

Caracterul inglobeazi orientarea, atitudinea si interesele individului
in cadrul organizatiei (colectivitdfil), prezentind un 1mportant efect
etico-social,

Temperamentul caracterizeazd cel mai bine un individ din punct de
vedere al insusirilor psihice §i nervoase.

Temperamentul melancolic este necomunicativ (inchis in sine),
nu are rezistentd la starile de incordare, obosegte repede, dar are ribdare.
Este categorisit ca un tip slab, lipsit de energie.

Temperamentul coleric are multd energie, este instabil, nelinigtit,
iese repede din fire, inegal in manifestdni, dar are sentimente puternice §i de
durata. Este tipul de om puternic, neechilibrat si excitabil,

Temperamentul flegmatic este caracterizat de fortd si echilibru
nervos, este foarte calm, are obignuinte §i sentimente stabile, cu putere de
concentrare. Este un tip puternic, echilibrat, dar lipsit de mobilitate.

Temperamentul sangvin este viol, sociabil, usor adaptabil la noile
situatii si conditii §i energic. Este tipul de individ puternic, echilibrat
si mobil.

Toate aceste trasituri intregesc imaginea portretului candidatului si
dau indicii asupra compatibilitdtii cu cerinfele si criteriile specifice de
ocupare a postului vacant, _

Curriculum vitae se intocmegste in conformitate cu prevederile
Hotdrdrii de Guvern nr. 1021 din 25 iunie 2004 pentru aprobarea modelului
comun european de curriculum vitae, publicatd in Monitorul Oficial nr. 633
din 13 iulie 2004,

5.5. Managementul ergonomiei

Ergonomia este disciplina care se ocupd cu studiul condi‘iilﬂr de
munca in vederea realizirii unei adaptdri optime a omului la acestea .

" Ibidem, p. 346.
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Schimbarea manageniald. Managementul schimbdri

Studiul conditiilor de munca se realizeaza integrat, prin intermediul
mai multor discipline. Este o stiin{ad a stiinjelor, un domeniu interdisciplinar
care realizeaza studii asupra factorilor ce influenteazi solicitarea omului in
procesele muncii. Scopul studiilor este de a identifica factorii favorizanti ai
mentinerii / stimuldrii capacitdtii de munca la un nivel adecvat pe intreaga
perioadd a zilei de munca, pentru cresterea productivitdfii muncii §i sporirea
calitatii vietii,

Principalele stiinte care contribuie la studiul conditiilor de munca
sunt: medicina, psihologia, fiziologia, sociologia, matematica, fizica,
chimia, stiinfa conducerii, economia, biologia etc. Avem de-a face cu un
evantai complex de stiinte particulare dublat de integrarea stiintelor de
granifd (biofizica, biochimia, ingineria geneticd etc.), ca §i a rezultatelor
concrete ale cercetdrilor multi-/interdisciplinare.

Complexitatea tot mai crescinda a productiei moderne, a activitdtilor
de orice naturd a determinat necesitatea solutiondirii problemelor umane,
sociale, psihologice, tehnice, economice §i de altd naturd pe care le implica
munca desfisuratd de oameni.

Ergonomia vizeazd aclimatizarea, adecvarea conditiilor de munci la
posibilitaile fizice, psihice, intelectuale, temperamentale §i caracteriale ale
omului la munca pe care o desfigoard. O atenfie cu totul aparte se acorda
perfecfiondrii mecanismului complex om-magini-mediu, cu accent pe
diminuarea solicitdrilor la care este supus organismul uman, Optimizarea
solicitdrilor fizice, intelectuale, psihice etc. in procesul muncii constituie
obiectivul fundamental al ergonomiei.

Legile ergonomiei, de fapt, legile stiintelor care studiazi in sistem
integrat conditiile de muncd enumerate mai sus gontribuie la punerea in
valoare a posibilitdtilor omului, in raport cu conditiile de muncd, timpii
neproductivi, gradul de solicitare, starea de oboseald, in scopul sporirii
calitative §i cantitative a rezultatelor muncii, concomitent cu cresterea
calitdgii vietit. Pentru aceasta, ergonomia studiazd multimea factorilor care
au efect asupra consumului de energie umana la locul de munci cu influente
asupra rezultatelor acestuia. Migcdrile efectuate de om, solicitarea fizica i
psihicd (solicitarea nervoasd, monotonia ori variafia, gradul de colaborare
intre salariati / compartimente, motivatia muncii etc.), ambianta (iluminatul,
aerisirea, temperatura, umiditatea, combinatia de culori etc.), durata zilei de
muncd, ritmicitatea i durata repausului §i / sau a odihnei sunt doar citeva
dintre preocupirile esentiale ale ergonomiei. In acelasi timp, ergonomia are
in atentie adaptarea omului la meseria sa. Acest lucru faciliteazi selectia,
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