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Analiza proiectului din punct de vedere al obiectivelor, scopulul,
activitatii este data conform matricei logice a proiectului ca In
figura 6.9
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Fig. 6.9. Matricea logicéa a proiectului.

6.5. Managerul proiectului

Managerul se defineste ca persoana care, In virtute
bilitatilor si competentelor atribuite postului ocup
de management, adopta decizii si initiaza actiuni ce
portamentul decizional i actional al altor persoane numite ¢
u parteneri, cu scopul cresterii eficientei structurii din care fac
anagerul se caracterizeaza ca cel mai bun dintre egali car
Activitate / profesiune managementul, ocupandu-se cu pro
ucere a activitatilor de conceptie, organizatorice
ministrative ale structurii din care face parte (echipd,
societate, consortiu de proiect etc.).

Managerul de prolect este apreciat in egala masurd
succesul din punct de vedere tehnic al prolectului cit gi dupa cc
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‘care o aduce la realizarea scopurilor financiare ale companiel din care face
parte. Managerul de proiect trebuie sa dispuna de cunostinlele economice
' i de afaceri necesare pentru a lua decizii legate de proiectul respectiv care
! sa conduca la succesul companiei. Astfel el trebuie sa posede pregatire in
domeniul conceptelor de baza in afaceri precum:
c¢rearea de valoare noua; contabilitate; strategie; marketing. Acete concepte
sint puse in strinsa legatura cu decizilepe care managerul de proiect le ia in
fiecare zi in aga fel incit solutile propuse sa fie usor aplicabile in cadrul
proiectului. Managerul trbuie sa inteleaga evolutia si functionarea mediulul
extern si problemele cu care se confrunta structurile organizatorice fiind un
bun administrator de crizd cu initiativd in conducerea procesului de
schimbare continua adaptabila.
Managerul trebuie sa rentabilizeze la maximum activitatea celor care
platit. Calitétile si atributile managerului de

l-au angaijat
proiect sunt urmatoarele:

1. Previziunea unei structuri de proiect
2. Calitatea realista i pragmatica a previziunilor
3. Atitudinea netimorata in fata riscurilor gi a erorilor

4. Capacitatea de a asculta inainte de a trece la actiune
5. Disponibilitatea si adaptabilitatea pentru nou
" 6. Atitudinea de a trezi interesul si entuziastmul partenerilor / subalternilof

7. Determina asumarea de responsabilitati de cétre parteneri / subaltern|
| Incét acestia sé fieconvingi de importanta rezolvarii sarcinilor ce le revin
\ 8. Recunoasterea performantelor consortiului / proiectului cat gl o
II concurentei

9. Dovedeste stima partenerilor / subalternilor
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10. Alocarea de timp raporturilor umane cu intelegerea se

partenerilor / subalternilor

11. Capacitatea de a formula clar mesajele si exprimarea

convingator,

12. Incurajarea schimbarii continue adaptabile — capacitatea d

echipd cu oamenii §i motivarea lor, promovarea lucrului

rezolvarea conflictelor, incurajarea celor care meritd, cap:

invétare din esecuri, capacitatea de asumare a riscurilor cu re;

si responsabilitate.

13. Construirea capacitatii de a actiona rapid i eficient la sch

mediu, deschiderea, creativitatea, abordarea pozitivd a prc

invatare.

14. Inbunatatirea gandirii globale si pretuirea concurentei.

15. Insugirea responsabilitatii sociale.

16. Activitatea cu eficientd si pragmatism in cadrul unel

istributia corespunzatoare a sarcinilor pentru fiecare partener /

17. Informeaza structura internd si externd a proiectului de
in cadrul proiectului cu respectarea dreptului de

uala.

Rolul managerului in cadrul unui consortiu / echipe de proie
racterizat conform figurii 6.10 [8].
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/7 .6. Managementul proiectului. Caracterizare.

Managementul proiectului se defineste ca un proces de planificare,
| organizare si conducere a activitatilor si resurselor unui proiect cu scopul de '|
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a indeplini obiective bine definite care au in mod uzual rest
resurse $i cost.

Activitatea se defineste ca o actiune caracterizatd prin
inceput §i de sfarsit. Indeplinirea activitatilor este impor
indeplinirea proiectului. Proiectul este compus din mai m
ordonate. Resursele se definesc ca personalul uman, echi
materialele utilizate pentru realizarea activitatilor proiectulul gi
proiectului.

Obiectivele se caracterizeaza drept criterii cuantiicabile
luate in considerare si indeplinite ca un proiect sa aiba succe
trebuie sa includa cel putin urmétorele elemente masurabile
cost calitate, termen. Elementele greu cuantificabile ale
precum satisfactia clientului sau cresterea ciitali vietli cn
proiectul sa nu le poata satisface.

Restrictile reprezinta factori care limiteaza optiunil
management a proiectului. Cel mai adesea, un buget pre
restrictie care limiteaza scopurile echipei de management, sir
de management si optiunile de urmarire a proiectulul Ce
proiecte au caracteristicicomune precum descompunerea
activitati usor de condus, urmérirea activitatilor, comunica
echipei de proiect si desfagurarea activitatilor in scopul realiz
a proiectului. Toate proiectele au de obicei trei etape majore

1)  conceptia planului proiectulu;

2) desfagurarea §i managementul proiectului,

3) finalizare proiectului,

Cu cAt aceste trel etape sunt de succes, cu atat cn
prolectul sA fie de succes Managementul proiectulul are

10l
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desfasurarea acestuia de 0 asemenea maniera inct s mentind, in orice
moment, echilibrul dintre exigentele (specificatiile), de reguld contradictorii,
legate de cei trei factori caracterisitici ai proiectului: calitate, buget i termen
de realizare (figura 2.12) tindnd cont de resurse, de performantele cu
tehnologia necesard in cadrul unor relatii foarte bune cu clienti sau
beneficiarii proiectului.

Calitate

Pro1ect echulibrat

B"Bﬂ/ Termen

&y Fig. 6.12. Elementele de baza ale activititii de management al proiectului.



Dorin
Polygon




Dorin
Polygon


	coman2009a.titlu
	coman2009a.cip
	coman2009a.p.188-195
	coman2009a.p188r
	coman2009a.p189r
	coman2009a.p190r
	coman2009a.p191r
	coman2009a.p192r
	coman2009a.p193r
	coman2009a.p194r
	coman2009a.p195r


