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Rezumat: Lucrarea se opreste asupra necesitatii adaptarii scolii traditionale de inginerie intr-o scoald functionald si mult mai
apropriata de cerintele profesiei reale de inginer. Este definita o structura elementara de instruire bazata pe dezvoltarea ponderii
opiniei profesionale si apoi se face o extindere necesara intr-o retea de formare secundara care este parte a unei scoli de inginerie
inovativa, Dupa aceea se fac o serie de consideratii de natura practica in specificarea ,,atelierului virtual de inovare”. ,,Atelierul
virtual de inovare” este mijlocul propus de autori pentru a construi, actualiza si dezvolta tezaurul de creatie intelectuala.
Rezultatele experimentale indica o crestere a calitatii instruirii in cadrul grupului profesional organizat, crestere a responsabilitatii
studentilor si o diminuare a implicarii conventionale a profesorului cu deplasarea rolului acestuia spre cel de mediator si antrenor.

Cuvinte cheie: Educatia inginerilor, tehnologie educationald, instruire asistatd de calculator, dezvoltarea profesionald continua,
echipd de lucru, retele complexe.

Introducere

Este tot mai evident ca scoala secolului XXI nu face fata si nu raspunde exigentelor vietii secolului
XXI.

Cosmetizarea vechilor structuri [2, 3, 10] nu face decat sa intarzie viitorul si sa creasca nemultumirea
beneficiarilor si costurile societatii.

Cercetarile care privesc perfectionarea educatiei inginerilor [4, 8] sunt orientate mai mult asupra per-
fectionarii vechii scoli in vechile paradigme ale specializarilor inguste si ale profesorilor care le stiu pe
toate si ignora faptul cd suntem intr-o explozie a deschiderii informationale si Intr-o tendintd accentuata de
integrare, inclusiv modificarea rolurilor actorilor scolii [11, 11, 13].

O altd temd de a analiza inovarea in intreprindere vizeaza locul unde se nasc cunostintele. In
lucrarea sa Jensen si altii se face o analiza deosebit de serioasa asupra modului in care cunostintele se nasc
si se transforma in forme de inovare. Analiza opozitiei dintre modul de actiune STI (Science, Technology,
Inovation) si DUI (Doing, Using and Interacting) este pertinenta.

Conditiile si cdile prin care o intreprindere poate ajunge inovativa sunt punctele cheie pe care
aceasta lucrare le analizeaza, le urmareste si le solutioneaza.

Este introdusa, in primul rand, o noud definitie a intreprinderii inovative. Se descriu apoi pe larg
functiile elementelor constitutive ale Intreprinderii inovative, in special atelierul virtual de inovare. Odata
contextul functional definit se face analiza efectelor pe care noua structura le aduce.

Despre opinia profesionala

Opinia profesionald este forma de exprimare argumentatd a specialistului in inginerie. Opinia are
intotdeauna forma scrisa si poarta responsabilitatea exclusiva a celui care o exprima.

Opinia profesionala se poate exprima asupra unei lucrari In curs sau a unei lucrari finalizate si poate
fi supusa oricand criticii si analizei dar ea nu poate constitui niciodata, in sine, subiectul unui vot.

Opinia profesionala se elaboreaza pentru a pregati o evolutie, o stare si poate sta la baza unei decizii

care poate fi elaboratd prin adaugarea de noi argumente §i criterii nu neaparat de natura tehnica. Respon-
sabilitatea asupra deciziei elaborate nu revine celui care a construit opinia profesionala.

Opinia profesionalad se argumenteaza intotdeauna in limbajul si in logica domeniului la care se refera
chiar daca ea raspunde unor deziderate formulate de alti specialisti sau decidenti.

Opinia profesionalad cuprinde:
- argumente
- conditii sau estimari;
- esenta opiniei profesionale (concluzia opiniei profesionale).

Opinia profesionald reprezinta modalitatea prin care o problema formulata este pusd in relatie cu
solutiile sale posibile pe baza unor standarde de conformitate.
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Orice solutie tehnica, indiferent de gradul de inovare pe care-1 suporta sau cuprinde trebuie sa raspun-
da unor cerinte de conformitate.

Validarea unei opinii profesionale reprezinta procesul de evaluare a gradului de conformitate a solu-
tiei elaborate sau asupra careia s-a emis deja o altd opinie profesionala.

Opinia profesionala poate fi elaborata cu grade diferite de detaliere potrivit naturii procesului de ela-
borare a deciziei care o solicita.

Construirea unei structuri de invatare a modului de construire a opiniei profesionale

Intr-o scoala de ingineri invatarea modului de construire a opiniei profesionale trebuie sa existe din
prima zi de scoala si trebuie Incurajata si slefuitd in fiecare moment al pregatirii viitorului specialist.

Abordarea Insusirii modului de elaborare a opiniei profesionale in educatia inginerilor este condi-
tionatd de modul de formare a comunitatii specialistilor.

Pentru uzul educatiei, aceastd comunitate poate fi structurata chiar in cadrul grupului de studenti cu
conditia ca in cadrul grupului sa se instituie relatii de tip profesional.

In Figura 1 este data structura elementara propusa pentru pregatirea cadrului de instruire cu invatarea
construirii opiniei profesionale. Ca un aspect deosebit, structura si toate mecanismele asociate vor fi
dirijate si integrate in structura globala care asigura in scoald educatia inginerilor.

Se recunosc astfel in detaliu din Figura 1 faptul ca fiecare student al grupei de studiu Si are asociat
cate doi parteneri, unul S1i cu rol de consilier iar altul Sil cu rol de consiliat. Din punctul de vedere al
procesului de instruire vom numi aceasta structura elementara lentila de formare i.

Prin interconectarea acestor lentile elementare se obtine o retea de formare secundara si cu si cu spe-
cializare in invatarea opiniei profesionale ca in Figura 3.
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Figura 1. Structura elementara de ordin i (lentila de formare 1).

Specificul acestei retele este ca ea este activd, in sensul ca fiecare student este inclus intr-un flux de
informatii i actiuni, cd ea prezintd o miscare orizontala adicd diferitd de cea verticala determinata de re-
latia conventionala, verticala de la profesor la student, si ca este permanenta adica are loc pe intreaga
durata a instruirii.

Organizarea retelei corespunde formarii relatiei profesionale in cadrul echipelor scolare inchise si tre-
buie sd excluda relatiile umane parazite de tip interconditional. Un exemplu de construire este ca in des-
crierea din Tabelul 1.

Daca se presupune ca grupa de lucru are noud studenti, atunci este posibila realizarea unei structuri
de tip 1 cu un consiliat si un consilier pentru fiecare membru al grupului. Efortul in construirea relatiei
profesionale este mai important intrucat trebuie tinut seama si de gradul de incarcare uniform al tuturor
studentilor grupului.
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In consecinta, solutia pe care o sustinem este realizarea unor cicluri comandate care sia admita in
deliberat inovarea.
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Figura 2. Relatia intre episoadele activitatii de inovare (Ial, [a2, [a3) si activitatea de baza a intreprinderii (Ea).

In Figura 2 se detaliaza o reprezentare simbolicé a celor doua activitati, activitatea de baza a firmei,
Ea, respectiv activitatea de inovare, la.

Dupa cum aratat deja, esenta activitatii de inovare este construirea, actualizarea si perfectionarea
tezaurului de creatie intelectuala. In acest cadru reperele pe care le ludm in considerare sunt: i) momentul
initial al episodului de inovare; ii) momentul identificarii problemelor la tema dati; iii) perioada de
aprofundare a problemelor identificate; iv) momentul construirii solutiilor primare; v) perioada de
perfectionare a solutiilor construite; vi) momentul de finalizare a episodului si de completare a tezaurului
de creatie intelectuala.
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Figura 3. Modul de formare a retelei de formare secundara si cu specializare in invatarea opiniei profesionale.

Tabelul 1. Organizarea relatiei profesionale de tip 1 pentru un grup de lucru de noua studenti.

Consilier 1 4 7 9 6 3 5 8 2
Student referinta 2 5 8 1 4 7 3 6 9
Consiliat 3 6 9 7 1 4 8 2 5

Interpretarea rezultatelor si discutii

Reteaua de instruire si de invatare a construirii opiniei profesionale a fost realizatd n mod experi-
mental si impune utilizarea intensa a retelei internet atat pentru informare cat mai ales pentru comunicare.

Fiecare etapa de realizare a proiectelor Pk presupune elaborarea unei opinii scrise cu caracter pro-
fesional. Aceasta opinie este comunicatd in acelasi timp catre cel consiliat dar si catre instructorul a carui
rol este mai apropiat de cel de mediator si antrenor.



Instructorul evalueaza atat lucrarea studentului Si cét si raportul studentului consilier S1i.
Reteaua implementatd a dovedit cateva rezultate si efecte semnificative:

a) Introducerea si Invatarea continud a modului de lucru cu opinia profesionald inseamna o apropiere a
scolii de ingineri de exigentele profesiei de inginer.

b) Lucrul asistat de opinie profesionala creste responsabilitatea individuald a studentilor si sporeste exi-
genta fatd de propria munca.

¢) Lucrul in reteaua de formare secundara deplaseaza centrul de greutate al instruirii spre fiecare individ si
spre colectivul de indivizi.

d) Lucrul 1n reteaua de formare secundara permite o pregatire pentru echipele de lucru reale unde indivizii
sunt asociati pe criterii profesionale §i nu neapérat pe criterii de afinitate.

Concluzii

Pregatirea pentru o activitate de inginerie reala nu este posibila fard invatarea modului de elaborare a
opiniei profesionale i operare cu aceasta. Lucrarea introduce o maniera de instruire in aceastd tematica si
o asociere a manierei de lucru cu o retea orizontald de formare din structura unei scoli de inginerie
inovativa.

In primul rand se separd in mod explicit activitatea de rutind de activitatea de inovare. Cele doua
tipuri de activitate nu sunt compatibile cu o functionare eficientd a unei organizatii.

Pentru intreprinderi se introduce conceptul de ,atelier virtual de inovare”. Atelierul virtual de
inovare este o activitate calificatd care permite construire, actualizarea i dezvoltarea tezaurului de creatie
intelectuala a Intreprinderii. In momentul in care exista tezaur de creatie intelectuald, o intreprindere poate
fi caracterizata ca inovativa.

Efectele noii structuri propuse si a modului de lucru experimentat indica utilitatea modificarii pozitiei
profesorului din scoala conventionalad din specialist intr-o disciplina artificiald in ansamblul unei profesii
in mediator si antrenor intr-un ansamblu care functioneaza mult mai apropriat de mediul profesional real.
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